
董事會專長
提名委員會考慮了董事會技能組合的分析，確保中電董事會繼續具備均衡、合適的技能，以配合集團的 

業務所需。

下表列出董事技能組合的詳細情況，當中說明了董事的廣泛背景和豐富經驗與中電業務的關連性，及如何

貢獻董事會和各委員會。

專長 與中電相關 董事數目
（總共14名董事）

    

 

董事會 ╱ 董事委員會領導經驗 董事會和管治領導經驗被視為董事會和董事委員會的策略資產 8

中電市場經驗 
（香港 ╱ 中國內地（包括 
大灣區） ╱ 澳洲 ╱ 印度 ╱  
東南亞及台灣）

協助檢討中電在相關地區的業務、財務運作及投資項目 14

企業行政 提供對行政領導及中電業務和營運管理的見解 9

環球市場經驗 就全球經濟趨勢及中電可探索的機遇提供見解 14

其他行業 帶來各行各業的其他專業知識 13

其他上市公司董事會成員 作為上市公司的董事會及 ╱ 或董事委員會成員，可引進良好實務 12

公共行政 帶來規管及持份者聯繫方面的經驗 2

相關行業經驗 
（基建 ╱ 電力 ╱ 地產 ╱ 零售） 協助檢討中電在相關行業的業務營運及投資機遇 14

風險與合規 風險與合規是董事會的主要管治責任 10

科技 提供有關科技發展和網絡風險管治的見解 4

專業

帶來各專業範疇的監督、諮詢及營運經驗

9

 會計 4

 工程 3

 法律 2

附註： 董事可擁有多項專業背景和經驗。

為何董事會成員多元化對中電如此重要
我們深知成員多元化的董事會是促進中電可持續發展的一個重要元素。

中電控股董事會中女性董事的目標比例為 30%，
並由提名委員會每年檢討該目標

近期變動（2022 年）：

獨立性機制可讓董事發表和回饋意見，由提名
委員會每年檢討該機制

中電的 《董事會成員多元化政策》 於 2013 年獲董事會採納（已載於中電網站）

政策載有：
 《企業管治守則》 的守則條文

非執行董事（主席除外）的退任年齡（72 歲）指引

《中電集團高層管理人員及僱員的多元共融政策》

多元化要素涵蓋：

獨立性 ╱ 性別 ╱ 年齡 ╱ 文化和教育背景 ╱ 專業經驗 ╱ 營商視野 ╱ 技能 ╱ 知識 ╱ 族裔 ╱ 服務年期

《董事會成員多元化政策》亦訂明，政策中包含的多元化要素可在不需增加董事會人數的情況下實現，而 

董事在沒有替代人選的情況下退任而使董事會的人數減少，亦是提高董事會成員組合多元化的另一種方法。

自2022年1月起，由於額外委任多一名獨立非執行董事，使我們的董事會人數輕微增加，由13人增至14人。

董事會成員組合及多元化程度 *

主要重點：女性董事比例為35.7% ╱ 獨立非執行董事比例為57%

性別

國籍

年齡組別

服務年期

身分

2 5 2

5

11

1 1

1 1 1

9

2 1 9

66 2

18 5

50-59歲50歲以下

男性 女性

印度加拿大英國澳洲 中國 瑞典新加坡馬來西亞

60-69歲 75歲
或以上

70-74歲 

5年或以下 6-10年 10年以上

獨立非執行董事 非執行董事 執行董事

* 於本年報日期




